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AB ناس<لإا قوقح 9ع با6رلإا ةحفا0م .-بادت رثأ :ىؤر
C لاEFفإ لامشو طسولأا قOPقQا 

  
 
 سك#ه ل#ن
 
MN ناسJلإا قوقح Eع باهرلإا ةحفا=م ;:بادت رثأ :ىؤر .)2021( ل#ن ،سك#ه :لاقملا اذهل ة-م+دا(لأا ةراشلإا

O لاQRق 
 .O، 26 )3(، 45-55̂[رع قاور .ا#ق\]فإ لامشو طسولأا

 
 
 
 
 

 حاض+إ
 yقأ Ô[رع قاور وررحم لذmي .ه#لإ ة#عجرملا ةراشلإا طsQR ملعتلاو سoردتلاو ثحmلا ضارغلأ همادختسا زوجe لاقملا اذه
MN ةدراولا تامولعملا ل� ةقد نم د{أتلا لجأ نم مهدهج

O قوقح تاساردل ةرهاقلا زكرم كلذكو ن\ررحملا نأ ;:غ .ة\رودلا 
 روش�ملا ىوتحملا ةmسانم وأ لام� وأ ةقد صخe ام#ف ع�ن يأ نم تانامض يأ نومدقe لاو ة#لوؤسم يأ نولمحتي لا ناسJلإا

 زكرم وأ Ô[رع قاور يررحم ءارآ ةرو�Nلا� تس�لو ،ه#�تا� صخت ءارآ �O لاقملا اذه ىوتحم اهضرعe ءارآ يأو .ضرغ يلأ
 .ناسJلإا قوقح تاساردل ةرهاقلا
 
 

 =>;لا قوقح
�O Jاد�لإا عاشملا ةصخرب روش�م فنصملا اذه

َ
 .4.0 فَّنصمُلا بس
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AB ناس<لإا قوقح 9ع با6رلإا ةحفا0م .-بادت رثأ :ىؤر
C لاEFفإ لامشو طسولأا قOPقQا  

 
 سك#ه ل#ن 
 

 
 

 
 
 ̂:مت�س 11 ،ة#لودلا ةسا#سلا ،ا#ق\]فأ لامشو طسولأا قQRلا ،ناسJلإا قوقح ،باهرلإا ةحفا=م :موسو
 
 
 

 
 
MN
O 2005، تُمدق MN

O لخ يذلا رثلأا  إ اهيف تُقرطت 1ةقرو رمتؤم
¡

MN باهرلإا ةحفا=مل تاموكحلا اهتدمتعا O¤£لا ;:بادتلا هتف
O 

MN ناسJلإا قوقح Eع ،ةدحتملا تاeلاولا Eع ̂:مت�س نم QRع يداحلا تامجه باقعأ
O لاmنادل MN

O تض¤:فاو .ملاعلا ءاحنأ ¤£ش 
 ريدت O§ل باهرلإا Eع برحلا تزهتنا ،ءاوسلا Eع ة#طارقمeدلا ;:غو اهنم ة#طارقمeدلا ،تاموكحلا نم دeدعلا نأ ةقرولا ەذه
MN همئاعد ءاسرªو نملأا ز\©عت نم هلمأت تنا� ام مسا� ناسJلإا قوقحل ة#لودلا ;:ياعملا  إ اهرهظ

O دهتلا ةهجاومeش¬ يذلا د=
¡

 هل
 ،2001 ماع ̂:مت�س نم QRع يداحلا تامجه نم امًاع ن\QRع بقعو ،ةقرولا كلت Eع امًاع QRع ةتس رورم دع­و .باهرلإا

MN لثمتتو .ە³أ� ملاعلا دوس² ناسJلإا قوقح تضوّق O¤£لا ة#بلسلا تاروطتلا لازت لا
O عفادملا ةاواسمµ;N لإا قوقح نعJناس 

 ،تا·اهتنلاا ة;:تو عافترا نم اهبحاصe امو ة#لهلأا تاعا�لا دعاصت  إ تضفأ O¤£لا ةركسعلا ةدا\زو ،µ;Nيباهرلإا� مهتاهاضمو
 ءاQR«ساو ،اهنوصو ناسJلإا قوقح نامضل ة#لآ ەراmتعا� اهتا;:ظن Eع لودلا هسرامت يذلا طغضلا تلان O¤£لا فعضلا ةلاحو
 حلطصمل ضافضفلاو ضماغلا ف\]عتلا  إ ىزعتُ O¤£لا كلت ام#س لا ،O ودلا نوناقلا ¼اوأ ضوقت O¤£لا ة#ئانث«سلاا µ;Nناوقلا
MN ةدحتملا تاeلاولا ةسا#س هتعضو يذلا جذومنلا ەزرفأ يذلا Ô£لسلا O¿لاعلا ;:ثأتلا اً;:خأو ،باهرلإا

O ع باهرلإا ةحفا=مE 
 .ة#جراخلا اهتسا#س Eعو EOحملا اهد#عص

MN ناسJلإا قوقح ةلاح Eع رمدم رثأ زارفإ ة#بلسلا ىوقلا ەذه اهيف لصاوت O¤£لا ةق\]طلا Eع ةقرولا ەذه زكرت
O ةقطنم نادل� 

 ;:بادتلا ز\©عت ةرو�Nل تحنمُ O¤£لا ة\�لولأا اهيف مهسO ²¤£لا ةق\]طلا Eع ءوضلا ةقرولا طلس² ام� .ا#ق\]فإ لامشو طسولأا قQRلا
MN ة#نملأا

O لا ةغلا� راثآ اهل نا� قرط­و ،باهرلإا ةحفا=م ل#�س�Nختت رÂ لا ةسمخلا تاهاجتلاا£¤O ەلاعأ اهاندروأ، MN
O ع�نت 

MN اهتاسا#سو ناسJلإا قوقح عاضوأ
O اهنيع� نادل� MN

O و ،ةقطنملا�O وتJةلثملأاو تاهاجتلاا ەذه ;:ش²و .�مو ا\روسو س 
MN اهدمتعت لودلا أتفت مل ة#ملاع ;:بادت  إ ،ةعمتجم ،ة\]طقُلا

O ع يداحلا تامجه ذنم باهرلإا ةحفا=م ل#�سQR مت�س نم:̂، 
لاماع اهراmتعا�

ً
MN مهس¬ اً#س�ئر 

O لإا قوقح ةمزأJسملا ناس»QR\لا ةمقافتملاو ة£¤O ¬اهرمأ م=حتس MN
O اهيف لحفتس²و ،ةقطنملا 

MN
O ةنولآا ەذه. 

 
 FGHيباMرلإاP مهتاMاضمو ناسKلإا قوقح نع FGHعفادملا ةاواسم
 
MN تاموكحلا تدمتعا

O وت ءانث«سا� ام­ر ،ةقطنملا ءاجرأ ¤£شJس MN
O ش² نأ� ةعئاش تاسرامم ،2011 ماع رياني ةروث باقعأ:; 

ÅNف µ;N.2يباهرإ مهفصوب ،ناسJلإا قوقح نع نوعفادملا مهيف نم� ،فنعلا نوجهت�ي لا نيذلا ،اهيدقتنمل
O تاموكحلا ەذه رظن، 

 نمو .اهيلع احًضاو ارًظح O ودلا نوناقلا ضرفO e¤£لا ة#عمقلا تاسرامملا نم ةعساو ةفئاط »Ô[اهرإ« حلطصم ف#ظوت حي«ي
MN ة#ساسلأا تا\]حلا Eع دويقلا ضرف تاسرامملا ەذه ةلمج

O و ،يأرلا نع ;:بعتلاو تا#عمجلا ن\�كتو عمجتلا�O تاسرامم 
 ل#جس«لا نأشs ةقهرملا طوQRلل نولثتمe نيذلا كئلوأف .رطخلل µ;Nضرعم صاخشأ  إ ناسJلإا قوقح نع µ;Nعفادملا تلوح
 اهيف ام� ،ة#ساقلا تا­�قعلا رطاخمل طوQRلا كلت نم برهتلل مهنم Ëس¬ نم ضرعت\و ،مهللاقتسا� نوحضe مهلمع ةلوازمو
ÅNسعتلا زاجتحلاا

O، لاضف ،رفسلا نم عنملاو لوصلأا ةرداصمو ،ةلوطملا نجسلا تا¤:فو ،ة#ئانجلا ةقحلاملاو
ً

 مهمسو نع 
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 نيذلا ءاطش�لا نم ةدeاN¤:م دادعأ ترطُضاو .مهلتقو ناسJلإا قوقح نع µ;Nعفادملا فادهتسا يرجe ام� .µ;Nيباهرلإا مسوب
MN ةا#حلا  إ تادeدهتلا ەذه نوهجاوي

O نملاÅN. نم لمع ض\�قتو ،نيدقتنملا ەاوفأ م#م=ت فدهب ;:بادتلا ەذه تممصُ دقو 
 هنإ لوقت O¤£لا ةركفلا دّعتُو .اهتاسراممو اهتاسا#س نع ةلءاسملل تاموكحلا عاضخªو ،ناسJلإا قوقح� ضوهنلا  إ نوعس¬
eجت نكم[\امح نم ةمظنم وأ صخش دeجاولا قوقحلا ةmل=� همسوب اهل وأ هل ة sاهرإ هنأ� ةطاس]̂O لا راثلآا حدفأ ىدحإ£¤O 

لخ
¡

 .ة#ضاملا ن\QRعلا تاونسلا ىدم Eع باهرلإا ةحفا=مل ة#ملاعلا تاسا#سلا اهتف
 
 اهيلع H̀aملأا عباطلا ءافضZو ةدعاصتملا ة-لMلأا تاعاUلا ةركسع
 
EO MNج رود� باهرلإا ةحفا=م تاسا#س تعلطضا

O دعلا مقافتeتاعا�لا نم د MN
O ع ةقطنملا ءاحنأ فلتخمE نيدقعلا ىدم 

MN ة#لصلأا ة#م#لقلإا ةكرعملا ةحاس قارعلا نا=ف .µ;Nم�نملا
O لا ة#ملاعلا برحلا£¤O لاولا س�ئر ةرادإ اهتّ�شeجروج ةدحتملا تا 

 يذلا يروتاتكدلا م=حلا طاقسإ وأ EOصلأا فدهلا قيقحت ىرج امن­Ïو .̂:مت�س نم QRع يداحلا دع� باهرلإا Eع شوب ويل�د
 للاخ ىQR«ساو هسأرب ،هنم عبنو قارعلا لخاد أشJ يذلا ،باهرلإا دeدهت لّطأ دقف ،ة#�سJ ةلوهسو �Qب µ;Nسح مادص همعزت
MN ازرب ،ناددحم ناهاجتا Ñمأو .م=حلا نم مادص ةحازإ تلت O¤£لا تاونسلا

O قارعلا MN
O م تقوmاثلا دقعلا نامسَِ¬ ،رك]N

O نم 
MN لولأا ەاجتلاا لثمتو .باهرلإا دض ملاعلا اهضوخO e¤£لا حافÓلا ة;:سم

O و ،شعاد وأ ،ة#ملاسلإا ةلودلا ¿س¬ ام دوعص�O 
MN اهب دحأ عمس¬ مل ةمظنم

O اهروذج تسرأو ،2001 ماع MN
O ةقطنمو ا#�يل  إ قارعلا نم تدتما م=حلل ةعضاخ ;:غ قطانم 

N[اثلا ەاجتلاا ىوطناو 3.لحاسلا
O عE تاعا�لا علادنلا ة#مانتم ةعزن MN

O لا لودلا£¤O رقتفت وأ ةف#عض ة\©كرم تاموكح اهم=حت 
ةصاخ 4،ة#م#لقلإا ىوقلا µ;Nب عا�لل احQًم لودلا كلت تتا� ث#ح ،تاموكحلا ەذه  إ

ً
 ب{او ام عم ،ا#كرتو ةeدوعسلاو ناريإ 

MN ،رطقو ةدحتملا ة#­]علا تاراملإا� ،ة#نغلا جيلخلا لود اهتدأ ةلعاف راودأ نم كلذ
O ا#سور ةكراشم نع ك#هان ،عا�لا اذه 

  .ام دح  إ µ;Nي­ورولأا اهئافلحو ةدحتملا تاeلاولا دوجو رارمتساو
 يذلاو ،قارعلا وزغ اهفلخ O¤£لا ة#سكعلا راثلآا نع ناmسحلا� نكe مل وحن Eع ة#ملاسلإا ةلودلا ةعامج دوعص فشك دقو

MN اهلوصأ ب�Nت ب#لاسأ �Oو ،عــــ\و¤:لاو ةمدصلا تا=#تكتو ،ةطرفم ة\]كسع ةوق ةدحتملا تاeلاولا ه#ف تمدختسا
O ة\]ظنلا 

MN ىرخأ ةرم ;:كفتلا نع µ;Nيباهرلإا عدري نأ ض¤:فeُ ةقحاس ة\]كسع ةوق ه#جوت نأ ىرت O¤£لا
O ع تامجه نشE لاولاeتا 

MN اهئافلحو ةدحتملا
O قتسملاmلو .لÓع نا� لاحلا نأ ت×ث نE ة#غاطلا ة\]كسعلا ةوقلا ترفسأ دقف .كلذ نم ض#قنلا MN

O 
MN مهسأ امم ،فنعلا نم ةطرفم ةجرد� مس²ا لعف در نع قارعلا

O ةفلاخ ةماقإ MN
O ةلودلا ةعامجل عورف روهظ مث ،ا\روسو قارعلا 

MN ة#ملاسلإا
O طسلفµ;N رعلا برغملا ءاحنأ رئاسو �مو]̂O. لاضفو

ً
 نع ة#لوئسملا ة#ملاسلإا ةلودلا ةعامج تن�ت ،كلذ نع 

 5.ة#­ورولأا ندملا ت­O ¼N¤£لا تامجهلا
MN اً\]كسع لخدتلا ة#لودلاو ة#م#لقلإا ىوقلل تO ¬Q¤£لا ةع\رذلا باهرلإا ةحفا=م تحاتأ ام�

O ةرئادلا تاعا�لا MN
O ا\روس 

MN دسلأا ةموكحل ÙOورلا ÙOامول�دلاو يركسعلا معدلا غــــ\�س² ىرج ،كلذلو .صوصخلا هجو Eع 6،ا#�يلو نم#لاو
O قشمد 

ÛNارلأا Eع ةرط#سلا مامزب كاسملإا نم ة#باهرلإا تاعامجلا عنمل ةل#سو هنأ Eع
O لا£¤O ²دقو .اهيلع ةضراعملا تاعامج رط#س 

لخ
¡

MN عا�لا ف
O ع و­]ي ام ا\روسE 500,000 أ ;:جهت نع رفسأو 7،ل#تق}:Ý سمخ نمµ;N MN

O و 8.اهنا=س نم ةئاملاMN
O نم#لا، 

Ý[وحلا تاوق دض ةeدوعسلا ەدوقت يذلا فلاحتلا لخدت مهسأ
O، لا£¤O ة#باهرإ اهنأ� فصوت، MN

O إ ةثرا� ̂:{أJة#ناس MN
O ملاعلا، 

µ;N MNنامث نع د\©ي ام كرتو
O ينم#لا نم ةئاملاµ;N MN

O و 9.ةئراطلا ة#ئاذغلا تانوعملا  إ ةجاحMN
O ةضراعملا ىوقلا ت�ش ،ا#�يل 

 ةقزترملاو �مو ةدحتملا ة#­]علا تاراملإا نم معد� برحلا ،O ود فا¤:عا� ÂNحت O¤£لاو ،¤:فح ةف#لخ لاN:جلا ةدا#ق� ةموكحلل
MN امنÏب .باهرلإا ة­راحم راعش تحت سورلا

O ا#�يل قرغأ امم ،ا#كرت ةدناسم� ،اً#لود اهب ف¤:عملا ةموكحلا ت#ظح ،ل�اقملا MN
O 

 .د\©ت وأ تاونس عبس ذنم ةلصاوتم لازت لاو ة#م#لقلإا ىوقلا عماطم اهت{رّح ة#لهأ برح نوتأ
 
 ناسKلإا قوقح نوص لجأ نم اهتاjGظن gع لودلا هسرامت يذلا طغضلا فعض
 
MN
O ودلا نوناقلا تسم تا·اهتناو عئاظف با=ترلا ة\]كسعلا تا#لمعلا تضفأ ،ەلاعأ ةدراولا تاعا�لا O عE عمو .لئاه قاطن 
ف امدع� ،اهءافلحو ةدحتملا تاeلاولا نأ اد­و .ةظوحلم ةروص� اهتيلاعف مادعنا� ة#لودلا ة�اجتسلاا تمس²ا ،كلذ

ُ
 اوأجل ام حض

لاماع ەراmتعا� باهرلإا ةحفا=م مادختسا ءوس نم ه#لإ
ً

 للاخ نم ا#سور Eع بلغتلا نع ن\©جاع 10،قارعلل مهوزغ ر\̂:تل 
µ;N MN\روسلا µ;Nيندملا ةeامح� NO£عملا �Oامجلا لمعلا ةقاعلإ اهسفن ةع\رذلا ف#ظوت

O و .ةدحتملا مملأا� نملأا سلجمMN
O نم#لا، 

 نأ� ە;:سفت نكمe ام وهو ،اً\]كسع فلاحتلا تمعد اهنإ ل� ،يدوعسلا يركسعلا لخدتلل �Nخلأا ءوضلا اما­وأ ةرادإ تطعأ
MN ةmغرلا� ضا\]لا عم ةك¤:شملا ةحلصملا نم ةجرد تمساقت ةدحتملا تاeلاولا

O اريلإا ذوفنلا راش«نا مجل]N
O معدلا للاخ نم 



)3( 26 يبرع قاور  

47 
 

MN ناريإ نع ثeدحلا راد ام اmًلاغف .µ;Nيثوحلل نارهط همدقت يذلا
O تعا� نطنشاوmباهرلإل ردصم ̂:{أ اهرا MN

O ام وهو 11،ملاعلا 
MNو .EOحملا وأ O ودلا نوناقلل راmتعا N[دأ ءلاeإ نود يركسع عا¼ ضوخ غّ�س

O ودلا عمتجملا قفخأ ،ا#�يل O MN
O ثدحتلا 

 ¤:فح اهنش O¤£لا ة\]كسعلا تامجهلل معدلا 12،ةدحتملا تاeلاولاو اسJرف اهنÏب نمو ،ة#­]غلا تاموكحلا تحنمف ؛دحاو توص�
MN هماهسإ م=ح� ءانثلل اعًضوم نا� هسفن ¤:فح نإ ل� ،ةدحتملا مملأا فا¤:عا تلان O¤£لا ةموكحلا Eع

O ع برحلاE باهرلإا. 
MN ةكراشملا ءاعدا حبصأو

O لاÓو باهرلإا دض حافªغرلا ءاد�mة MN
O اسملا عم فلاحتلا�O لا ة#ملاعلا£¤O ت:¤Nلاولا اهمعeتا 

MN اهؤافلحو ةدحتملا
O لودلا  إ ةهجوملا تاداقتنلاا نم اً#قاو ارًاتس ،فخأ ةجرد­و ،نمّؤي ،باهرلإا ةحفا=م ل#�س MN

O ش£¤ 
 .ناسJلإا قوقحل تا·اهتنا نم هmكترت ام ب×سs ةقطنملا ءاحنأ

ÅNف .د#قعتلا� عقاولا اذه ءارو فقت O¤£لا باmسلأا مس«تو
O لا ة#باهرلإا تامجهلا نم ةلسلس باقعأ£¤O ندم تلاط

ً
MN ة#­]غ ا

O 
N[اثلا دقعلا طساوأ

O ع نرقلا اذه نمE ازت ،صوصخلا هجوeع ة#لحملا ة#سا#سلا طوغضلا تدE يسا#سلا ءامعزلاµ;N زاربلإ 
 يدmت ةeدادm«سا تاموكح ناضتحا  إ ل#مe ة#­]غلا تاموكحلا نم ل#لق ;:غ ددع تا­و .مزح� باهرلإا ةهجاوم Eع مهتردق
MN باهرلإا ة­راحم نع ثeدحلل دادعتسلاا

O ةقطنملا. 
MN نودm«سملا ةداقلا ج]خو

O لسو عقاولا اذه اوكردأ نيذلا ،ةقطنملا
¡

 اهنولضفO e¤£لا ة#عمقلا تاسا#سلا ح]طت ةeاورب ،ه� اوم
MN
O يفحصلا فادهتسا نم هلمش² ام� ،باهرلإا ةحفا=م ;:بادت بلاقµ;N عفادملاوµ;N لإا قوقح نعJنيدقتنملا نم مه;:غو ناس 
 دمتعا ام� .كلذ نم أوسأ وه ام وأ ةقحلاملاو زاجتحلال مهض\]عت O اتلا­و ،µ;Nيباهرإ مهفصوب فنعلا كلسم نوÓلس¬ لا نيذلا

MN ءلاؤه
O ع اهيف اوددش افًقاوم ة#­]غلا تاموكحلا عم مهتاضوافمE مهنأ ض¤:فملا ةمهاسملا eاهنومدق MN

O امح ل#�سeنملأا ة 
MN ة#باهرلإا تامجهلا دص للاخ نم O ودلا

O و .مهم#لاقأMN
O لا لود عقوتت ،ل�اقملاQRتاموكحلا نم ا#ق\]فإ لامشو طسولأا ق 

 13.ناسJلإا قوقح Eع ةعقاولا تا·اهتنلاا داقتنا نع فÓلا� ،اهبلاطت وأ ،ة#­]غلا
 ة­راحم� N£عتُ O¤£لا ة#ملاعلا تا#ج#تا¤:سلاا نمض ناسJلإا قوقح ةeامح اهب ÂNحت O¤£لا ة#ـندتملا ة\�لولأا ةظحلام نكم\و

MN باهرلإا
O Jلا ة#طارقو;:بلا تاءارجلإا ةأش£¤O طتmةدحتملا مملأا اهق MN

O كرو\�ين MN
O لإا قوقح ناد#مJلااونويف تفصو دقف .ناس 

]N
O امحو ز\©عتب ة#نعملا ةصاخلا ةدحتملا مملأا ةررقم ،نيلاوأeلإا قوقح ةJة#ساسلأا تا\]حلاو ناس MN

O ةحفا=م قا#س 
MN تممصُ O¤£لا باهرلإا ةحفا=م ة#ل=#ه نأ ف#ك 14،باهرلإا

O ع يداحلا ذنم كرو\�ينQR ع قدّصت ̂:مت�س نمE »مادختسا 
MN ،اهدكؤتو لودلا بناج نم »ة#ئانث«سا ة#نوناق ;:بادت

O ع ةدن«سملا ةدحتملا مملأا تا#لآ ه#ف ررقت يذلا هسفن تقولاE 
 تائيهلا ةوق قوفتتو .O ودلا نوناقلل تا·اهتنا ل=ش² ;:بادتلا كلت نأ ،هل ارًقم ف#نج نم اهمظعم ذختي O¤£لاو ،ناسJلإا قوقح
ن نملأا عضت O¤£لا

ُ
MN نملأا Eع اهي�يع بص

O لاو ،كرو\�ين£¤O أeحت اضÂN مئادلا ءاضعلأا نم يوق معد�µ;N MN
O نملأا سلجم 

 دكؤ\و .اهنع ناسJلإا قوقح� ة#نعملا فارطلأا ةددعتملا تا#للآا حصفت O¤£لا تاجاجتحلاا Eع ،ة#ملاعلا ىوقلا نم مه;:غو
 زئا�رل تدصرُ ةمخض غلاmم نأ باهرلإا ةحفا=مل ةدحتملا مملأا ةموظنم نمض ناسJلإا قوقحل ة\�لولأا حنم نع ماجحلإا
 ما¤:حا نامض ةروN¼ نع ثدحتت O¤£لا ،ةع�ارلا ةN;:كرلا ;:غ 15باهرلإا ةحفا=مل ة#ملاعلا ةدحتملا مملأا ة#ج#تا¤:سا نم ىرخأ

MN ناسJلإا قوقح
O باهرلإا ةحفا=م قا#س. 

MN تاموكحلا تحجنو
O ةقطنملا ءاجرأ ¤£ش MN

O لإا قوقح نوص لجأ نم ،ىرخأ لود هتسرام يذلا طغضلا ش�مهتJناس، 
 تاماN¤:للاا نم اهئافعإ ة#غ� ،فدهلا اذه قيقحتل اهدمتعت O¤£لا قرطلا ةروN¼و ،باهرلإا هل=ش¬ يذلا دeدهتلا Eع اهN;:ك¤:ب
 ناسJلإا قوقح  إ ةدراولا تاراشلإا نأ ت�اثلا نم حبصأو .ناسJلإا قوقح� ةقلعتملا ة#لودلا تاماN¤:للال لاثتملاا Eع ةmت¤:ملا

MN
O و باهرلإا ةحفا=مل ة#ملاعلا ةدحتملا مملأا ة#ج#تا¤:ساMN

O رثأ لا ةدحتملا مملأل عباتلا نملأا سلجم نع ةرداصلا تارارقلا 
eُع اهل ركذE لإا قوقح ضوق امم ،لودلا تاسراممJع اهردق نم طحو ناسE تسملا�\µ;N لقلإا#¿O لاعلاو¿O. 

 
  waودلا نوناقلا ناvرأ ضوقت t̀aلا ة-ئانثoسلاا FGHناوقلا ءا=>oسا

 
MN باهرلإا ةحفا=م� ة#نعملا تاع\QR«لا راش«نا تQ¬ ̂:مت�س نم QRع يداحلا تامجه

O عيجش«ب كلذو ،ملاعلا ءاحنأ عيمج 
 عفرو باهرلإا ةحفا=مل ة#مارلا تاع\QR«لا نس لودلا Eع تط¤:شا O¤£لاو 16،نملأا سلجم تارارق اهتقاس O¤£لا طوQRلا نم
 .باهرلإا ةحفا=م ;:بادت ذ#فنتل ةذختملا تاوطخلا نأشs باهرلإا ةحفا=مل ةدحتملا مملأا ةنجل  إ اهر\راقت

MN باهرلإل ه#لع قفتم ف\]عت با#غ حاتأ ،ةeادmلا ذنمف
O ودلا نوناقلا O ب«تل لودلل ة\]حلا نم ةعساو ةحسف£N ²QR\تاع 

ÅNنت
O لأا نم ة;:بك ةفئاط نع ة#نوناقلا ةفصلاJفأ يذلا رملأا ،ةطشyN ع دويق ضرفلE لاÓة#ساسلأا تا\]حلاو قوقحلا نم ;:ث. 

N[ هقوس² يذلا فصولا بسحو
O ع يداحلا دع� ام راطإ ك¤:ي« ،نيلاوأQR ةعساو ة\]يدقت ةطلسو اضًافضف اشًماه ̂:مت�س نم 

MN لودلل
O دحتeع "اً�اهرإ" ل=ش¬ ام دE حملا ىوتسملاEO، ض ادًدع كلذ� ضرف\وå#لا

ً
 O¤£لا تاف\]عتلا Eع ة#لعفلا دويقلا نم 

 17.»ة#نطولا ة#م#ظنتلا اهتا�اجتسا وأ اهسفنب لودلا اهراتخت
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MN لودلا تQفو
O لا ةقطنمQRقت ءانث«سا لا� ،ا#ق\]فإ لامشو طسولأا ق[\mًةحفا=مل ة\�ق ة#عامج ;:بادت ذ#فنت  إ ةوعدلا ،ا 

 ةحصل تاmثإ هنأ� 18،ةدحتملا مملأل عباتلا نملأا سلجم نع رداصلا 1373 رارقلا ه#لإ وعدe يذلا وحنلا Eع ،باهرلإا
çNا¤:لا عم قفا¤:ت ،ىوقأ ;:بادت ذاختا Eع O ودلا عيجش«لا yNفأو .لmق نم اهيدل ةمئاق تنا� O¤£لا ة#عمقلا تاع\QR«لا

O MN
O نامض 

MN ناسJلإا قوقح ;:ياعم� ماN¤:للاا
O ناوقلاµ;N لا تاسرامملاو£¤O ُةضورفملا دويقلا قاطن عيسوت  إ ،باهرلإا ةحفا=م مسا� دمتعت 

MNو 19،تا#عمجلا ن\�كت ة\]ح ام#س لا ،ة#ساسلأا تا\]حلا Eع
O ع ةعوضوملا دويقلا ل#بق نم تانامض فاعضإE ة¤:ف لوط 

N[وناقلا ل#ثمتلا Eع لوصحلل µ;Nفوقوملل ةحاتملا ة#نا=ملإا Eعو ةمهت ه#جوت نود اهب ح�مسملا زاجتحلاا
O. ف�Qّ ەذه با#غ 

ÅNسعتلا زاجتحلااو يQقلا ءافتخلااو بeذعتلا تانامضلا
O لودلا تاءارجإ ةطاحإ للاخ نم ةم#سجلا قرخلا تلااح نم ە;:غو 

sلا نم راتسQ\و .ةMN
O لأ ،هسفن تقولاÅN دملا عمتجملا تامظنمو نويفحصلا]N

O، عاسلاµ;N لوئسملا عاضخلإµ;N ساحمللmنع ة 
 داز ام� ،تامولعملا  إ لوصولا Eع ةردقلا نم اومرحُ دقو مهسفنأ ،ة#لودلا ;:ياعملاو ة#لحملا µ;Nناوقلا Eع ةعقاولا تا·اهتنلاا
MN قيقحتلا ب×سs باهرلإا� ماهتلال مهضُّرعت

O لا تا·اهتنلاا£¤O 20.اهحضف وأ باهرلإا ةحفا=م مسا� لودلا ولوئسم اهبكتري 
MN لودلا ىدل نا�و

O لا ةقطنمQRامجلا لمعلل راطإ لعفلا� ا#ق\]فإ لامشو طسولأا ق�O باهرلإا دض MN
O ة#قافتلاا ةروص 

MN 1373 نملأا سلجم رارق دمتُعا امدنع باهرلإا عمقل ة#­]علا
O تامظنمو ة#لودلا وفعلا ةمظنم تدقتنا دقو .2001 ماع 

N[دملا عمتجملا
O ة#قافتلاا ەذه ة#لحملا sلأا م\]جتب دده يذلاو ،باهرلإل هعضت يذلا ضافضفلا ف\]عتلا ب×سJغ ةطش:; 

 نم كلذ ه�اش ام وأ ،ماعلا ماظنلا ددهت وأ 21،»رطخلل هنمأو عمتجملا ةملاس ضرّعت« اهنأ Eع اهف#�صت نكمO e¤£لا ةف#نعلا
ÙR ل� مضت ةعماج تاحلطصم

Oء. 
 

  ��a~ملأا جذومنلا ەزرفأ يذلا ỳaلسلا رثلأا
 
MN تلهتُسا O¤£لاو ،باهرلإا Eع ة#ملاعلا برحلا تنا�

O ع يداحلا تامجه باقعأQR م ،̂:مت�س نمQRتزكر ام� .اً#ك\]مأ اعًو 
 ةmسانتم ;:غ ارًاثآ تفلخ ةدحتملا تاeلاولا ةسا#س نأ د� لا هنأ عقوتيُ ،كلذلو .اهمومع� طسولأا قQRلا ةقطنم Eع برحلا ەذه
MN ام#س لا ،O¿لاعلا د#عصلا Eع ةحفا=م ةسا#س اهيف تأشO J¤£لا ةق\]طلا Eع

O لاQRع ،ا#ق\]فإ لامشو طسولأا قE ىدم 
MN ناسJلإا قوقح ظح ءوس نمف .µ;Nيضاملا نيدقعلا

O لا ةقطنمQRاضق نأ ،ا#ق\]فإ لامشو طسولأا قeلإا قوقح اJناس 
 بهذ دقو .باهرلإا ةحفا=مل ةدحتملا تاeلاولا ةموكح اهتعضو O¤£لا ة#ج#تا¤:سلاا� ةطmترم دادm«سلاا ةضهانمو ة#طارقمeدلاو
MN تا\]حلل ة#علطت ة#ج#تا¤:سا« ه#ف نلعأ دح  إ شوب ويل�د جروج س�ئرلا

O لاQRدلا ز\©عت نم لعجو 22»طسولأا قeة#طارقم 
MN
O لا ةق\]طلل ة\روحملا تاموقملا دحأ ةقطنملا ەذه£¤O اهاخوت«س هترادإ تنا� MN

O امحeيباهرلإا نم ا=\]مأ ةµ;N. 
 ،ةدع تا\�تسم Eع تا#لا=شلإا ةدحتملا تاeلاولا اهتجهتنا O¤£لا ة#نملأا ةسا#سلاو ناسJلإا قوقح µ;Nب طلخلا اذه راثأ دقو

MN نم=ت ة\]هوجلا ةلأسملا نÓلو
O ب ضقانتلاµ;N فافختسا تفختسا ة#نمأ ة#ج#تا¤:سا

ً
 O ودلا نوناقلل ة#ساسلأا ئداmملا� اخًراص ا

لاثم ،اهيضاغتب ناسJلإا قوقحل
ً

MN كلذو 23،مهب هm«شملا µ;Nيباهرلإا بeذعت نع ،
O ءاولل اهلمح ه#ف تعدا يذلا هسفن تقولا 

MN ةدا\]لا
O لإا قوقح ناد#مJدلا ة\]حلاو ناسeرعملا رفانتلا اذه نا�و .ة#طارقمMN

O ¬زاش�لا ه­�ش MN
O ف .هنيحmع دعQR\ةنس ن، 

 .بمارت ةرادإ ىدل عقاولا  إ دن«س² لا O¤£لا ةلeدmلا قئاقحلل ةمدقم نا� ول ام� رملأا اذه ودmي
 اهتيقادصم تضوق ةدحتملا تاeلاولا نأ ،قيدصتلا Eع yOعتس¬ يذلا ،جهنلا اذهل اهب ؤب�تلا نكمO e¤£لا جئاتنلا نم نا�و

 µ;Nعلا اهئطخت لا O¤£لا ;:ياعملا ة#جاودزا وأ »رفانتلا« نا� ،نامشل\و ف#صوت بسحف .اهنع ةعفادمو ناسJلإا قوقحل ة;:صنك
MN
O لإا قوقح ةسا#سJلا ناس£¤O تاmلاولا اهتعeع ائًبع ل=ش¬ ةدحتملا تاE لإا قوقح ةغاس«ساJناس MN

O رعلا روهمجلا طاسوأ]̂O. 
O MN ودلا نوناقلا لهاجت نا� املاطف

O يطسلفلا عا�لا ەاجت ة#ك\]ملأا تاسا#سلا£NOëئا³لإا#EO ةقثلا مادعنلا ارًدصم MN
O اسملا�O 

 تاeلاولا اهذفنت O¤£لا تاسا#سلا نأ  إ ةفاضلإا� .ناسJلإا قوقح ز\©عت د#عص Eع برغلاو ةدحتملا تاeلاولا اهدوقت O¤£لا
MN ةدحتملا

O ع برحلا قا#سE لاو ،باهرلإا£¤O ع ة\واسأملا اهبقاوع تت�ثE لإا قوقحJزكرمو قارعلا وزغ ل#بق نم ،ناس 
MN زاجتحلاا

O لا نوجسلاو وماناتناوغQ\انث«سلاا م#لس«لا تلااح«و ة]ì
O«24 لا£¤O ل ن\©جتحملا تلاط§O eمهباوجتسا يرج 

MN مهبيذعتو
O كوكشلا ەرواس² روهمجل اهل� تد{أ دق ؛ندرلأا وأ ا\روس وأ �م� ة#عمق ة#­]ع لود MN

O لاولا تنا� ام نأ لصلأاeتا 
MN نا� ناسJلإا قوقح ز\©عت ه#مس² ةدحتملا

O بخ ةلواحم لاحلا عقاوÏع باذج ق\]ب ءافضلإ ةثE ة#موقلا اهحلاصم ز\©عت. 
 كئلوأ مصوُ دقف ؛ةعمسلا ةئÏسلا ة#ك\]ملأا تاسا#سs هطاmترا ب×سs كش عضوم ناسJلإا قوقح باطخ Ñمأ امن­Ïو

MN ةهباشم م#ق خيسرت  إ ةلقتسم ةروص� نوعس¬ اونا� نيذلا
O ظحت ملو ،مّعأ ة#ك\]مأ تاسا#س اهتفظو تاودأ مهنأ� ةقطنملاî 

MN لوبقلا�
O علا تاونسلا نإ لوقلا  إ صلخن دقو 25.بوعشلا طاسوأQR\لا ،ن£¤O لاولا اهتضقeةدحتملا تا MN

O ك¤:لا:;N عE 
 اهارع قيثوتو ناسJلإا قوقح تارداmم مئاعد ءاسرإ باسح Eع تءاج دق ،فنعلا هmحاصe يذلا فرطتلا وأ باهرلإا ةحفا=م

MN
O ةقطنملا. 
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MN ةقطنملا� فصعت O¤£لا ةمقافتملا ناسJلإا قوقح ةمزأ نإ
O لا باهرلإا ةحفا=م تاسا#س ملاعم مسرت ةنولآا ەذه£¤O اهتهجو 

MN نويدادm«سلاا ةدحتملا تاeلاولا ءافلح رعش ،كلذلو .ةقطنملا ەذه وحن ةدحتملا تاeلاولا
O لا تاونسلا£¤O قعأmيداحلا ت 

MN شوب س�ئرلا حضو دقف .ÙOا#سلا حلاصلإا ةلجع عفدل ;:بك طغض� ة³Rاmم ̂:مت�س نم QRع نم
O هترادإ نأ ةماعلا هتانا#ب 

ةج#«نو 26.»باهرلإل ءافلح« اونا� ول ام� »حلاصلإا ءادعأ«  إ رظنت تنا�
ً

 NO£سح ي�ملا س�ئرلا لثم ءامعز ىد�أ ،كلذل 
N[درلأا لهاعلاو كراmم

O ع كلملاmد ï اثلا]N
O

MN حلاصلإا نأشs ة\ردنكسلإا نلاعلإ مهد#يأت 27
O تففخُو 28،ة#­]علا ةقطنملا 

N[دملا عمتجملا اهذفني O¤£لا ةطشJلأا ðOانت نم كلذ ب{او ام عم ،ة#سا#سلا تا\]حلا Eع ةضورفم تنا� O¤£لا دويقلا
O MN

O ناد#م 
 .ناسJلإا قوقح

 داعe مل ةeدادm«سا ةمظنأ ضضم Eع اهتذختا O¤£لا ،ةأN¤:جملا تاوطخلا ەذه تزجع 29،ب#حرت عضوم تنا� اهنأ مغرو
 ة#ساسلأا تاجا#تحلاا Ô£لتو مهتلءاسمل عضختو اهاeاعر عم ة­واجتم تاموكح ةماقñب ة#بعشلا بلاطملا� ءافولا نع ،اهؤانب
MN ءاقmلا اهل N£س«ي O§ل ة#شحولا نملأا ىوقو ئراوطلا µ;Nناوق  إ نكرت لاو اهــ­�عشل

O اهن لولح­و .م=حلا ةدسe2005 ماع ة، 
 ¤Åلت تنا� O¤£لا ،باهرلإا ةحفا=م ةدنجأ نم اً#نمأ اعً�اط تس«{ا O¤£لا ¼انعلا نÓلو ،تا\]حلا ةدنجأ نع ةرادلإا N;:كرت فرحنا

لااmقإ ماودلا Eع
ً

µ;N MNيدادm«سلاا ءافلحلا µ;Nب ̂:{أ 
O اهيف ةسا#سلا هجوت تلظ ،ةقطنملا. 

MN ةقطنملا ى̂:Óلا Ô[رعلا عي­]لا تاروث تحس«{ا امدنعف
O وتي نا� يذلا ،اما­وأ ةرادإ تعضو ،2011 ماعçN نم رذحلا 

MN طارفلإا
O لا:¤Nاجًهن ،هفلس لعف املثم ةقطنملا ەاجت هتاما eث#ح� ،ف#فخلا لخدتلا دمتع eكم

¡
 ةجلاعم نم ةدحتملا تاeلاولا ن

 ة�اجتسا ةمث نكت مل ،كلذلو .ة#باهرلإا تادeدهتلا Eع ءاضقلا نأشs ة\�لولأا ةmترم لتحت O¤£لا ة#ج#تا¤:سلاا اهلغاوش
 ¤£ح نم#لا نم اهترا³R تقلطنا O¤£لاو دادm«سلال ةضهانملا تاروثلا معدل ةدحتملا تاeلاولا بناج نم ةمادتسم ة#ج#تا¤:سا
 .سJوت

MN تفقو O¤£لا دادm«سلاا ىوق تنكمت ،ة#لاتلا تاونسلا رادم Eعو
O دلا م=حلا وحن مدقتلا ةحزحز نم تاروثلا هجوeارقمòO 

MN ەراسم نع ەاeاعر عم بواجتي يذلا
O ب مئاقلا ط�ا¤:لل مهف نم اما­وأ ةرادإ هترهظأ ام مغر­و .رخلآا دع� دل�µ;N م=حلا فعض 

 ،ىرخأ ةهج نم باهرلإا تا#جولويدeأ راش«ناو ة#لا=eدارلا  إ لوحتلاو ،ةهج نم ة#ساسلأا تا\]حلاو قوقحلا نم نامرحلاو
MN تقفخأ اهنأ لاإ

O ملاmلا ةردا£¤O فنعلا� بوحصملا فرطتلا ةحفا=مل اهتقلطأ، MN
O ضتÏب 30ةوهلا قيµ;N لإا باطخلاeاج]̂O قلعتملا 

MN ناسJلإا قوقح�
O لا ة#م#لقلإا تاموكحلا بناج نم ة#لودلا تاسا#سلا ل�اقم ،تاعامتجلاا£¤O تا\]حلاو قوقحلا تعمق 

 .باهرلإا ةحفا=م مسا�
MN ناسJلإا قوقح حلاصإ ةروN¼ نأشO ŝ[اجeلإا باطخلا نع بمارت ةرادإ تلختو

O لو ،ةقطنملاÓتا اهنmةرادإ ةسا#س تع 
MN اما­وأ

O يذلا نواعتلل ة\�لولأا حنم eك»ÑO اً#نمأ اعً�اط MN
O يم#لقلإا اهئافلح عم باهرلإا ةحفا=م لاجمµ;N. عاضوأ ترمتساو 

MN ناسJلإا قوقح
O ةقطنملا MN

O لاولا تلصنت امدع� روهدتلاeلإا قوقحل ة¼انم اهتفص� يد#لقتلا اهرود نم ةدحتملا تاJناس 
MN ام#س لا ،ىرخلأا ة#طارقمeدلا تاموكحلا نلأ اسًوسحم اهبا#غ نا=ف .ة#طارقمeدلا ز\©عتو

O عجارت 31،ا­وروأ Jع اهطاشE 
 .اهتيطغتو ةدحتملا تاeلاولا ةدناسم نود ،ناسJلإا قوقحل هنمّؤت يذلا معدلا د#عص

 ندeا� ةرادإ نإف ،ة#طارقمeدلاو ناسJلإا قوقح� ضوهنلا ءازإ ةدحتملا تاeلاولا هeدmت يذلا Ô[اطخلا ماN¤:للاا دeدجت مغرو
 تمّلأ O¤£لا ةداحلا تاسكنلل يدصتلا عيطتس²و ،ة#لاعفلاو ة#قادصملا� مس«ت ةسا#س دادعإ د#عص Eع تاeدحتلا هجاوت
MN ة#طارقمeدلاو ناسJلإا قوقح�

O ع ةقطنملاE لاولا تضوق دقف .م�نملا دقعلا ىدمeدلا اهؤافلحو ةدحتملا تاeنويطارقم 
MN مهتيقادصم

O لإا قوقح لاجمJناس sسلاا لودلا عم لصاوتملا مهنواعت ب×س»mدادeة MN
O راعلا ةمصوو ،اهل مهمعدو ةقطنملا 

 ،ن\]جاهملا نم µ;Nيلاملل ةاناعملا ت�mسو µ;Nئجلالا قوقح تكهتنا O¤£لا ةرجهلا تاسا#سو ،قارعلا Eع برحلا اهتفلخ O¤£لا
 اً;:ثأت نارثؤت ناتللا خانملا ;:غت ةرهاظو انوروك ةحئاج اهتزربأ O¤£لاو O¿لاعلا د#عصلا Eع ةاواسملا مادعنا نم ة#مانتملا هجولأاو
MN سانلا ةا#ح Eع بسانتم ;:غ

O لاmنم=\و .امًدقت لقلأا نادل MN
O لا باهرلإا ةحفا=م تاسا#سل ة\�لولأا حنم هل� كلذ ساسأ£¤O 

 NO£عe كلذ نا� ول ¤£ح ،اهئافلحو ةدحتملا تاeلاولا نع ه� يأنلاو ،باهرلإا هل=ش¬ يذلا دeدهتلا داع�إ اهي�يع بصن عضت
MN ةعلاضلا ة#م#لقلإا تاموكحلا عم نواعتلا

O لإا قوقح سمت ةم#سج تا·اهتناJناس MN
O و اهنادل�MN

O ة#م#لقلإا تاعا�لا MN
O 

MN كراعملل احQًم اتدغ µ;Nتللا ا#�يلو نم#لا� نادل�
O ¼ب ةلا�ولا� تاعاµ;N يلودلا اهيمعادو ة#م#لقلإا ىوقلاµ;N. إ رظنلا نكم\و  

MN ،تاسا#سلا ەذه
O تعا� ،اهلمجمmملالا نع فشكت اهراmسانلا ةا#ح� ةلاا MN

O نيذلاو ،ةقطنملا eع ش�عQRيلاملا تاµ;N مهنم MN
O 

  .مهش�ع لmس نادقف وأ مهراeد نم ;:جهتلا نم نوناع\و ،تاعا�لا اهــ­�Nت قطانم
 تاeلاولا نم تاملظت اهل O¤£لا ة#باهرلإا تاعامجلا نأ ل� ،O¿#لقلإا رارقتسلال ةفصو تس�ل ءًوس دادزت O¤£لا õÙOملا ەذه

  .نلآا ةقطنملا هجاوت O¤£لا ة#مانتملا ÛNوفلا ةلاح نم نيد#فتسملا µ;Nب نم نوكت دق ىرخلأا ة#­]غلا تاموكحلاو ةدحتملا
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� باMرلإا ةحفا�مل ة-ملاعلا jGبادتلا راثآH
a شt̀ ا-ق�~فإ لامشو طسولأا ق=>لا ةقطنم ءاجرأ  

 
  Uم
eلا ة#نوناقلا ةل�اقلا تنا� باهرلإا ةحفا=م نأ لوقلا نكم£¤O لو

¡
�ÑO MNسلا ة\روتاتكد تد

O عف .�مE ا#سلا ىوتسملاÙO، ذختا 
 ةmختنمُلا ة#ندملا ةموكحلا ة#قادصم ض\�قتل ةل#سو باهرلإا هل=ش¬ يذلا دeدهتلا ەراصنأو �ÑOسلا حاتفلا دmع س�ئرلا
ن يذلا بلاقنلاا عضوو .ÙOرم دمحم س�ئرلا نم معد� µ;Nملسملا ناوخلإا ةكرح اهتداقو ،ة#طارقمeد ةق\]ط�

ُ
MN ذف

O ويلوي رهش 
 ةسرّكم لازت لا O¤£لا ة#شحولا عمقلا تاءارجإ قلطأو ،�م اهتشاع O¤£لا ة;:صقلا ة#طارقمeدلا ة­]جتلل ادًح عضوو ،2013 ماع
MN مه;:غ فلالآا تاQRع عادªeو ،µ;Nيسا#سلا µ;Nضراعملا نم فلالآا لتقم نع ترفسأو ،نلآا ¤£ح

O ةفاضلإا� ،نوجسلا بها#غ 
MN ة#ساسلأا تا\]حلا ;:مدت  إ

O ف .تا#عمجلا ن\�كتو عمجتلاو يأرلا نع ;:بعتلاÅN
O سلا م=ح لظ�ÑO، تا·اهتنلاا تغل� 

 ة­�قع ذافنªو يQقلا زاجتحلااو ،قاطنلا عساو بeذعتلاو ،يQقلا ءافتخلاا اهيف ام� ،ناسJلإا قوقح تلاط O¤£لا ةم#سجلا
 .ةقوبسم ;:غ تا\�تسم ،ةلادعلا  إ رقتفت تام·احم بقع مادعلإا

 هل اممو .تا\]حلاو قوقحلا Eع لماشلا ءادتعلاا تدناس O¤£لا ة#قطنملا باmسلأا نم اً;:بك اmًناج باهرلإا ةحفا=م تحاتأو
MN ەازغم

O اهتيلاعف تت�ثأ باهرلإا ةحفا=م نأ ماقملا اذه MN
O عشلا معدلا دشح£̂O MN

O تاسسؤم بناج نم اهدص تعدرف ،�م 
MNو 32،ة\روتسدلا ئداmملاو نوناقلا ةدا#س ةدناسم اهنم عقوتيُ نا� O¤£لا ةلودلا

O مأتµ;N ىرخلأا لودلا لوبق MN
O امو ةقطنملا 

MN اهل لماöلا اهمعدو ،اهءارو
O نا#حلأا ضع�. 

MN باهرلإا ةحفا=م ةeاور ةوق Eع �م ةلاح لدتو
O قوقحل ة#لودلا ;:ياعملا� جفلا فافختسلاا ەوجو ¤£عأ ¤£ح ءافخإ 

MN اودجو نيدm«سملا ما=حلا نأ Eع �تقe لا رملأاف 33.رفاسلا اهلهاجتو ناسJلإا
O مهبيلاسأو مهدوجول غ�سملا ر\̂:تلا باهرلإا 

MN لثمتملا رطخلاو ،باهرلإا هل=ش¬ يذلا دeدهتلا نأ اضeًأ ت×ثأ ل� ،ةلوبقملا ;:غ
O بادتلا كلت د\÷ي لا نم رهظم� روهظلا:; 

 Eع نومN¤:لe نيذلا ،نويطارقمeدلا نويسا#سلا ةداقلا هعم دقفe دح  إ ؛اهب ناهتس¬ لا ة#سا#س فعض ةطقن دّعeُ ،ة#شحولا
 ةموكح نوهجاوي امدنع مهداقتنا نع ;:بعتلا وأ قدص� ثدحتلا Eع مهتردق ،ة#طارقمeدلاو ناسJلإا قوقح م#ق� مه;:غ ض#قن
 .باهرلإا ةحفا=م مسا� قوقحلا كهت�ت ةeدادm«سا

 
 ا�روس
MN ە;:غ قوفe ادًهاش ا\روس مدقت

O ع هتعاظفE اورeلا باهرلإا ةحفا=م ة£¤O ظوتøف MN
O اسملا ةقاعإ ل#�س�O امحل ة#مارلاeة 

ÅNف .ة#ناسJلإا دض مئارجلاو برحلا مئارج نم µ;Nيندملا
O ة\�ضعلا ةمئاد لودلا ىدحإ اهفصوب ،ا#سور تنكمت ،ةلاحلا ەذه MN

O 
MN ة\روسلا ةضراعملا تاوق معد� ض\�فتلا حنم لجأ نم سلجملا دوهج ةلقرع نم ،ةدحتملا مملأا� نملأا سلجم

O ةهجاوم 
 تا#لمع تحت اوحزر نيذلا µ;Nسùاmلا µ;Nيندملا  إ ة#ناسJلإا تادعاسملا لوصو تعنم اهنإ ل� ،دسلأا راشs س�ئرلا ةموكح
ق ام� ،جهنمم ل=شs اهترمدو ا\روس برغ ةعقاولا ندملا تفدهتسا O¤£لا فصقلا

ُ
 امن­Ïو .اهنع ل#حرلا Eع او̂:جأ وأ اهنا=س لت

MN نكe ملف ،اهؤافلحو ة\روسلا ةموكحلا اهتجهتنا O¤£لا ة#مارجلإا تا=#تكتلا ة#­]غلا تاموكحلا تضراع
O زواجتت نأ اهعسو 

MN ة\�ضعلا ةمئاد ةلود اهيلع ت�أد O¤£لا تاضا¤:علاا
O عف 34.نملأا سلجمE ع ا#سور ت¼أ ،لاثملا ل#�سE لاح نأ

ً
 احً¤:قم 

MN نملأا سلجم لامعأ لودج Eع عضوُ
O اغلا تنا�و ،2016 ماع ر­�ت{أ رهشeامح هنم ةاخوتملا ةeيندملا نا=سلا ةµ;N MN

O بلح 
 مملأل صاخلا لثمملا نأ مغرو 35.»ة�نلا ةهبجل µ;Nع�اتلا µ;Nيباهرلإل ة#طغتلا نمّؤي« فوس ،يوجلا فصقلا تا#لمع نم
 ول ام� مدختسُ¬ نا� ة�نلا ةهبج نم لتاقم 1,000 نم برقe ام دوجو« نأ Eع سلجملا علطأ اروتس�م يد نافاتس ةدحتملا
 .µ;Nيندملا لتق فقو ة#غ� هئاهنªو فصقلل دح عضو Eع ةردقلا سلجملا كلمe ملف 36،»ناسJإ 275,000 فصقل ةع\رذ نا�

N[دملا عمتجملا نم تاوعدلا تهجوُ امن­Ïو
O مئادلا ءاضعلأا  إ تاموكحلا ضع­وµ;N MN

O ةدحتملا مملأل عباتلا نملأا سلجم 
MN مهتاطلس مادختسا نع ماجحلإل

O ضقنلا قح MN
O ةمثو .ةج#«ن يأ نع تاءادنلا ەذه رمثت ملف ،ة#عامجلا عئاظفلا تلااح 

O MN ودلا عمتجملا ة³أ باصأ يذلا للشلا Eع حضوأ ةلثمأ نم ةل#لق ةفئاط
O لا رزاجملا ةهجاوم£¤O اهاحر رودت MN

O ع ،ا\روسE 
MN باهرلإا ةحفا=م ةغل اهيس«كت O¤£لا ةوقلا

O أ ¤£ح زواجت}:Ý ودلا نوناقلل ة#ساسلأا ¼انعلا O، امحل ةممصملاوeيندملا ةµ;N 
 .ةمحرلا فرعت لا O¤£لا تاءادتعلاا نم

 فلالآا تائم اولتقو ەوذفنو ،قارعلا وزغ نامزلا نم دقع لmق اودeأ دق اونا� نيذلا ،اهؤافلحو ةدحتملا تاeلاولا تدجوو
MN ،ة#�ناج راN¼أ درجم مهفصوب µ;Nيندملا نم

O ع ءانب ت�شُ ة\]كسع ةلمحE كوكشم ة#نوناق د#ناسأ MN
O ةحفا=م مسا� اهتحص 

MN نا� ولف .رحاسلا Eع بلقنا رحسلا نأ ،باهرلإا
O ع ة\]كسعلا ةوقلا ف#ظوتل باهرلإا ةحفا=م مادختسا ة\�ق ةلود عسوE 

ÙR لا ،ا\روس ةلاح نم Eجتي ام� ،O ودلا نوناقلا فلاخe وحن
Oء eع ردقE و ،ىرخأ ة\�ق ةلود فقو�O ا#سور MN

O ةلاحلا ەذه، 
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MN لثمتملا ب×سلا� جاجتحلاا نم
O ³ عباط ءافضإ لجأ نم باهرلإا ةحفا=مR�O عE ت�ت كولسÅN

O لثملا� هنع ة#نوناقلا ةفصلا 
MN
O ة#نطولا اهحلاصم قيقحتل اهيعس قا#س. 

 
 سKوت

MN
O وتJس eبي رياغم دهاش ةنياعم نكمµ;N لا ةق\]طلا£¤O لإا قوقح ل#طعتل باهرلإا ةحفا=م اهب فظوتJدلاو ناسeة#طارقم 
MN اهض\�قتو

O دلا تهجاو دقف .ةقطنملاeوتلا ة#طارقمJا#سلا فنعلا لا=شأ نم ;:طخ ل=ش يدافت نم اهنكمت مغر ،ة#سÙO، وأ 
MN ة\روتاتكدلا ةمظنلأا تطقسأ O¤£لا ىرخلأا لودلا ردَق تنا� O¤£لا دادm«سلاا ةمظنأ ةدوع

O [رعلا عي­]لا ءانثأ̂O، دحتeع تاE 
 .EOع نب نيد�اعلا ن\ز دهع نا�إ ة\روتاتكدلا نم دوقع نم اوررحت نيذلا نا=سلا اهلمح O¤£لا ة#لاعلا تاعقوتلا� ءافولا د#عص

MN ¤£حو
O ع نوي­]غلا ةداقلا ه#ف بأد يذلا تقولاE وتل حيدملاو ءانثلا ل#كJع سE د حاجن ةصق نم هتل=ش امeة#طارقم، 

كذeُ ائÏًش اولعفe مل مهف
î

 نا� يذلا يروتاتكدلا ماظنلا نع اهثرو O¤£لا ة\�ي�بلا تاeدحتلا زواجتي O§ل ؛دلmلا اذهل نوعلا مeدقتل ر
MN ة\QR«سملا ةلاطmلاو ،ةاواسملا مادعنا هجوأ دeُاN¤:ف .هسأر Eع EOع نب

O شلا طاسوأmع لوصحلل ةحاتملا صرفلا ةلقو ،باE 
لاعت مل ة#عmتلا ةمادلإ هتل=#ه ترج داصتقاو ç̂Oراخلا نيدلاو ،لمع

î
 ةحضاو تنا� ل·اشملا ەذه نأ مغر 37،دُع� ة#فا� ةجلاعم ج

 .2011 ماع ذنم ةرهاظو
MNو

O داصتقا ةمزأ هجاو يذلا ،د#عس س�ق س�ئرلا نلعأ ،2021 ويلوي 25 مويeفت اهمقافت نم دازو ،ءًوس دادزت كفنت مل ةÑR
O 

MN أوسلأا وه نا� وحن Eع انوروك ةحئاج
O تقم� م=حلاو نامل̂:لا لمع قيلعت ،ا#ق\]فإyN دهتلا ةجلاعم ة#غ� ،موسرمeلا تاد£¤O 

لاغتسم ،ة#سJوتلا ةملأا هجاوت
ً

 MN
O ب ءا#«سلاا ةلاح كلذµ;N اد� ناملرب نم بعشلا فوفص MN

O لاولشم ەرهاظ
ً

 داسفلا نمو 
¤[اذ بلاقنا وأ بلاقنا اهنأ� تفصوُ O¤£لا ،تاوطخلا ەذه تت�ثأ دقو .ة#سا#سلا بخنلا ضع� µ;Nب يQR«سملا

O، ةشاشه ىدم 
MN اهدوجو ددهت دقو ،سJوت اهتضاخ O¤£لا ة#طارقمeدلا ة­]جتلا

O قتسملاmل. 
MN مئاش«ملا ضا¤:فلاا اذه ززعe ام دج\و

O سلاا ىوق نم د#عس س�ئرلا ەاقلت يذلا عيجش«لاو معدلا»mلا دادÓ:̂ى MN
O ةقطنملا، 

 تاعلطتلا نع اهراروزاو ةدحتملا ة#­]علا تاراملإاو ةeدوعسلا روفنف 38.�مو ةدحتملا ة#­]علا تاراملإاو ةeدوعسلا �Oو
MN بوعشلا اهلمحت O¤£لا ة#طارقمeدلا

O لا ةقطنم ءاحنأ ¤£شQRلاو ،ا#ق\]فإ لامشو طسولأا ق£¤O تلجت MN
O ³ قلاطناRتاروثلا ةرا 

MN
O خت لا ،2011 ماعÅN عE أ ةحضاوو دحأeع ناتلودلا ناتاه تلمع دقف .ح�ضو امE لقإ ىوتسم#¿O عE ةموكحلا ض\�قت 
MN ة#طارقمeد ةق\]ط� تmختُنا O¤£لا

O و ،ة#م#لقلإا ىوقلا عم تاموصخلاو رحانتلا جيجأتل اً\]كسع اتلخدتو ،�م�O ا#كرتو ناريإ 
 .قاطنلا ةعساو ة#لود ةكراشم تدهشو اهدمأ لاط بورحل ة#سا#سلا تا�ارطضلاا ل\�حت  إ yNفأ ام ،رطقو

MN
O دلا تاموكحلا تسعاقت ،ل�اقملاeفت ة#لمع تاوطخ ذاختا نع ة#طارقمyN

O لاقتنلاا براجت حاجن ة#نا=مإ ز\©عتل 
òO MNارقمeدلا

O لاmلا نادل£¤O ر نم تجرخç حف .ة\روتاتكدلا ةمظنلأا ةق­ر نم تصلخت وأ تاعا�لا£¤ MN
O وتJلا ،س£¤O ىرج 

 تا\�لولأا عيمج Eع اهللاظ� باهرلإا ة­راحم تقلأ« ،ل­�ن ةزئاج ل#�ب اهيف ة#طارقمeدلا هتزرحأ يذلا مدقتلا� ءافتحلاا
 39.»ىرخلأا

MN سJوت اهضوخت O¤£لا برحلا  إ رظنُ\و
O ع باهرلإا ةهجاومE ةع�اتلا نملأا ىوق نكمتت ملف .حاجنلا صصق نم ةصق اهنأ 

 اهنإ ل� ،بسحف ةروثلا تmقعأ O¤£لا تاونسلا ىدم Eع دلاmلا تزه O¤£لاو سJوت لخاد ة#باهرلإا ثداوحلا عمق نم ةلودلل
MN كلذك ةحاسلا Eع ترهظ

O ³ رهظمR\اسأ كÙO لاوللeة#­]غلا تاموكحلا نم اه;:غو ةدحتملا تا MN
O باهرلإا ةحفا=م دوهج 

ÅNف 40.لحاسلا ةقطنمو ا#ق\]فإ لامش دادتما Eع
O ب ،تاونس سمخ زواجتت مل ة¤:ف نوضغµ;N اعðO 2012 تداز ،2017و 

MN رلاود نويلم QRع NO£ثا وحن نم ،فاعضأ ةQRع  إ سJوتل ةدحتملا تاeلاولا اهتمدق O¤£لا ة\]كسعلا تادعاسملا
O إ ةنسلا  

MN رلاود نويلم 119
O 41.ةنسلا 

 ة#طارقمeدلا ةمظنلأا ىدل ;:ثك� Eعأ ةم#ق� ÂNحe باهرلإا ةحفا=م د#عص Eع نواعتلا نأ Eع JÑOوتلا لاثملا لد\و
 ة#­]غلا تاموكحلا نأ Eع دهش¬ يذلا عقاولا ل=شoو .هنا�رأ د#طوتو òOارقمeدلا لاقتنلاا ز\©عت Eع لمعلا ةدناسم نم ة#­]غلا

MN ة#طارقمeدلاو ناسJلإا قوقح� قدش«ت نأ نع د\©ت لا
O دلا تاعلطتلل ةراسخ اهلاوحأ بلغأeلا ة#طارقم£¤O eبعشلا اهنّك 

�mËNي يذلا لاؤسلاو .JÑOوتلا
O نأ eُلاأ :وه ح]ط eُلااثم كلذ دّع

ً
 بناج نم ەدمأ �قو ەرظن �ق� مس«ي يذلا ;:كفتلا Eع 

 لامهلإا للاخ نم ة#سJوتلا ة#طارقمeدلا مجن لوفأ� ةلوهسلا نم ردقلا اذهــ­و حمس² نأ� ة#­]غلا ة#طارقمeدلا ةمظنلأا
 ؟ةلااmملالاو
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 ةمتاخ
 
�mËNي

O ع ة#ملاعلا برحلا  إ رظنلاE لا ،باهرلإا£¤O لاولا اهتنلعأeع يداحلا دع� ةدحتملا تاQR ت#ظحو 2001 ماع ̂:مت�س نم 
MN اهصخت تاeاغلو ،ة#م#لقلإاو ة#ملاعلا ىوقلا بناج نم ;:بك معد�

O تعا� ،ة;:ثك نا#حأmلاماع اهرا
ً

MN مهس¬ اً#س�ئر 
O قوقح ةمزأ 

MN لودلاف .ا#ق\]فإ لامشو طسولأا قQRلا ةقطنم� فصعت O¤£لا ةلحفتسملا ناسJلإا
O ةقراغ ةقطنملا ەذه ءاحنأ ¤£ش MN

O 
 حلاصلإا وحن  ولأا تاوطخلا راسم سكع  إ علطتت وأ ،دeدج نم تثعmنا ةeاغلل ة#عمق ةeدادm«سا ةمظنأ هجاوتو تاعا�لا

 .ة#طارقمeدلا  إ لوحتلاو
MN ة#لج تنا� O¤£لا تاهاجتلاا نأ ف#ك ةقرولا ەذه تنÏب دقو

O اسملا رمع نم  ولأا تاونسلا�O لا£¤O ملاعلا اهلذ� MN
O ل#�س 

�mËNي O¤£لا ةق\]طلا Eع روذجلا قيمعو خس¤:م O¿لاع عامجإ نم ءًزج تدغو دوقع ىدم Eع تلصاوت ،باهرلإا ة­راحم
O 

MN ،عتمتت باهرلإا ةحفا=م مسا� ف�تت اهنأ �Oدت O¤£لا لودلا نÓلو ،اهللاخ نم باهرلإا ةحفا=م
O عساو شماهب ،اهلاح عقاو 

�O MNو ناسJلإا قوقح كاهتنا اهل �Qت O¤£لا ة\]حلا نم
O باقعلا نم نمأم. 

 ;:ياعملا ة#قادصم ض\�قت للاخ نم اهيف¤:قمل µ;Nكمتلا تحاتأو ،تافلاخملاو تا·اهتنلاا ع�قو تQ¬ تاهاجتلاا ەذهف
 ةكراشملل ؛هجراخ ىوقلا نم اه;:غو م#لقلإا ىوق اهيلإ م=تحت ةع\رذ ل=ش² باهرلإا ة­راحم تدغو .ناسJلإا قوقحل ة#ملاعلا

MN
O لا ة\]كسعلا تلاخدتلا£¤O إ ةاناعم نع ترفسأJو ،ةلئاه ة#ناس¼Nاهتلهاجتو ة#لودلا ة#نوناقلا ;:ياعملا� طئاحلا ضرع ت­ 
لاهاجت

ً
 ةلءاسملا تا#لآ ض\�قت Eع باهرلإا ةحفا=مل ذختتُ ;:بادت اهنأ� فصوت O¤£لا دويقلا تلمع ،كلذ Eع ةًولاعو .اخًراص 

MN اهنوصو ناسJلإا قوقح ةeامح� N£عتُ O¤£لا تاسسؤملاو تامظنملا ;:مدتو O ودلاو NO£طولا µ;N\�تسملا Eع
O طاسوأ 

 .ةلقتسملا ملاعلإا لئاسوو ناسJلإا قوقح تامظنم اهنÏب نمو ،اهتاعمتجم
ÅNف

O لا ة#نوناقلا ةل�اقلا باهرلإا ةحفا=م تنا� ،�م£¤O لو
¡

 نامرح  إ دمعتو ،ل#ثم اهل قبس¬ مل اعًمق جهت�ت ةموكح تد
MNو 42.مهل ةmجاولا ناسJلإا قوقح نم اهبعش ءانبأ

O ةموكحل نويلودلا ءافلحلا فظو ،ا\روس sا#سور ام#س لا ،دسلأا راش، 
 نا;:نب نووتك\و ،راصحلا ;:ن تحت نوحزري نيذلا µ;Nيندملا نم فلالآا تائم نامرحل ةع\رذ تنا� ول ام� باهرلإا ةحفا=م
MN فصقلا

O لإا تانوعملا نم ا\روس برغ ةعقاولا ندملا نم اه;:غو بلحJلا ،ة#ناس£¤O مه MN
O و .اهيلإ ةجاحلا سّمأMN

O وتJس، 
NO MN£ملأا نواعتلا­و باهرلإا ةحفا=م� ة#­]غلا تاموكحلا لاغشJا مهسأ

O وت دّعتُ يذلا يوي�بلا معدلا ص#لقتJس MN
O ةجاحلا دشأ 

 نملأا عاطق حلاصªو ناسJلإا قوقحو ة#ساسلأا تا\]حلا ةeامح تتا­و .ة#طارقمeدلا دهع  إ دادm«سلاا ةmقح نم لاقتنلال ه#لإ
NO، MN£ملأا نواعتلا هجوأ نم اه;:غو باهرلإا ةحفا=م تاءارجإ راهدزا عم ¤£ح ،ة\�ناث تا\�لوأ نوناقلا ةدا#س ءان­و

O عنم لاجم 
لاثم ة#عQRلا ;:غ ةرجهلا

µ;N MNب«ي امmسح ،نواهتلاو لهاجتلا اذه Eع ةظها� ةفل=ت ت×ترت دقو .ً
O لا ةنهارلا ة#سا#سلا ةمزلأا£¤O 

 .سJوتب فصعت
MN ،ةقرولا ەذه نم مدقت ام#ف اهانضرعتسا O¤£لا ةماعلا تاهاجتلااو ،ة\]طقلا ةلثملأا نم اه;:غو ةلثملأا ەذه تمهسأ دقو

O 
¤[اذلا اهئافت{ا� مس«ت ةmئاد ةلآ  إ ¤Mري ام ل#كش²

O تس²و ،باهرلإا ةحفا=مل:NNلإا قوقح فJاهتفأش لصأتس²و ناس MN
O لاQRق 

 .ا#ق\]فإ لامشو طسولأا
�mËNي ،ةنس ن\QRع دع­و

O لا رطاخملا� ةفوفحملا ةلاحلا ەذه قدت نأ£¤O لإا قوقح اهيلإ تلصوJناس MN
O سوقان ةقطنملا ەذه 

 تا\]حلاو ناسJلإا قوقح بناج  إ اهفافطصا �Oدت O¤£لا ة#­]غلا تاموكحلا ام#س لا ،O ودلا عمتجملا ة³أ ظاقeلإ رطخلا
MN ه#لع قيض NO£مأ عباط ءافضñب مس«ي يذلا جهنلاف .اهنع عفادتو ة#طارقمeدلا

O باهرلإا ةحفا=م »eة#عمقلا ىوقلا ةكوش يوق 
 44.»يدادm«سا �Oانص عمجم« هنأ� µ;Nقلعملا دحأ هفصو ام#ف مهس¬ ام 43،»نودm«سملا اهريدO e¤£لا

MN ةمئاق �O ام� ،باهرلإا Eع برحلا غلmت نلو
O لا ةمث هنلأ ادً�أ اهتياهن ،ةنولآا ەذهÓنم اه;:غو ة\�قلا تاموكحلا نم ;:ث 

 Eع ثعmت O¿لاعلا ىوتسملا Eع ناسJلإا قوقح Eع عقاولا اذه اهفلخO e¤£لا راثلآاو .اهرارمتسا نم ةعفتنملا ة#نعملا فارطلأا
MN اهتيار نولمحe نيذلا اهو¼انمو ة#ملاعلا ةeدادm«سلاا ةمظنلأاف ؛غلاmلا قلقلا

O صلاµ;N و ا#سوروMN
O لا ىوقQRطسولأا ق، 

MN مهنواعت ¤:فe لا ،ةدحتملا ة#­]علا تاراملإاو ةeدوعسلا�
O دلا ةمظنلأا ةعمس ه\�ش² ل#�سeو .اهمئاعد ض\�قتو ة#طارقمoدناس 

MNو .ىوقلا كلت اهاخوتت O¤£لا ة\;:مدتلا �Oاسملا باهرلإا ةحفا=م تاسا#س Eع نهارلا O¿لاعلا عامجلإا
O لاق ،قا#سلا اذه 

N[وطنأ
O كنيل�µ;N MN

O ا#سلا ه�اطخÙO ئرلا�ÑO د معد نإ« :ة#ك\]ملأا ة#جراخلل ارً\زو ه#�يعت بقع ەاقلأ يذلاeهمتحت رمأ ان«يطارقم 
 رذmل ةصرف ل� نولغتس¬ نيذلا ،µ;Nصلاو ا#سورك ،انÏسفانمو انموصخ ءارو قاس�ن فوسف ،كلذ فلاخ­و .ة#جراخلا ةسا#سلا
MN كشلا روذ�

O د ةوقeو .مهحلاصم مدخنو ان«يطارقم\�mËN
O امم لهسأ مهتمهم لعجن لاأ انل �O ع بج\و 45.»ه#لعE لاولاeتا 

MN ناسJلإا قوقح ;:مدتو »مهتمهم ل#هس²« نود لوحت O§ل ،ةدحتملا
O لاQRاهًجوت دوقت نأ ،قطانملا نم ە;:غو طسولأا ق 

MN ناسJلإا قوقح ما¤:حلا اهنع N£غتسُ¬ لا O¤£لا ةجاحلا� ف¤:عت ث#ح� ،باهرلإا ةحفا=م ةسا#س ف#يكت ةداعلإ اً#ملاع
O يأ 

 .باهرلإا ةحفا=مل ةلاعفو ةمادتسم ة#ج#تا¤:سا
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 بتا�لا نع
 
MN ة¼انملا لوأ ريدم سك-M ل-ن

O لإا قوقح تاساردل ةرهاقلا زكرمJناس.  
 

MN بتك لاقملا اذه
O لجنلاا ةغللا� لصلأا:;N\رع قاورل ة]̂O 
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